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Filhrung und Management fiir Arztinnen und Arzte

FUhren und Positionieren — in dieser Seminarreihe eignen Sie sich

Methoden an, um lhren Fachbereich oder Ihre Klinik souveran und erfolg-
reich zu fuhren und im Wettbewerb zu positionieren. Sie erhalten Konzepte
zur Arbeit in Projekten, erfahren mehr Uber betriebswirtschaftliche Hinter-
grunde sowie okonomische Zusammenhange und konnen diese im Alltag
gezielt und nutzbringend umsetzen. Sie wissen, wie Sie als attraktiver Ar-
beitgeber Ihre Mitarbeitenden motivieren und fordern. Und Sie erfahren, wie
wichtig gute Kommunikation auch in schwierigen Situationen ist.

Zielgruppe

Handlungs-
kompetenzen

Arztinnen und Arzte mit Fiihrungs- und Kostenstellenverantwor-
tung sowie Fachérztinnen und -arzte, die vor der Ubernahme
der Oberarzt-Funktion stehen.

Die Teilnehmenden
— erlautern die im Spitalkontext wichtigsten Grundbegriffe der

Betriebswirtschaftslehre und verwenden sie gezielt

— konnen ihre Verantwortung als Kostenstellenleitende gezielter

wahrnehmen

— adaptieren die Unternehmensstrategie auf ihren Verantwor-

tungsbereich und setzen sie nach Grundsatzen des Verande-
rungs- und Projektmanagements erfolgreich um

— nutzen Instrumente und Vorgehensmoglichkeiten, um ihren

Fachbereich / ihre Klinik im Wettbewerb und bei beschrankten
Ressourcen optimal zu positionieren

— kennen die Bedeutung einer guten internen und externen

Kommunikation und wenden sie nutzbringend an

— bewegen sich bei schwerwiegenden medizinischen Zwischen-

fallen sicher im Spannungsfeld zwischen Informationspflicht
und Ricksicht auf ein laufendes Rechtsverfahren

— erkennen Fuhrungsprinzipien und -methoden sowie funktiona-

le und dysfunktionale Merkmale ihres eigenen Fuhrungsstils

— bereiten als Vorgesetzte Kritik- und Beurteilungsgesprache

vor und fiihren diese sicher durch

— nehmen ihre Doppelrolle als Ausbildner und Vorgesetzte be-

wusst wahr

— planen und fuhren eine Verhandlung / ein Meeting zum Ab-

schluss und wenden dabei Argumentations- und Einwand-
techniken erfolgreich an

— identifizieren Stressoren am Arbeitsplatz und wenden Strategien

zur Erhaltung ihrer eigenen Leistung auf hohem Niveau an

— haben Kenntnis vom aktuellen Stand der Entwicklungen bei

eHealth und beim elektronischem Patientendossier und
schatzen die Auswirkungen auf ihren Verantwortungsbereich
richtig ein.
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— Relevante Konzepte der Betriebswirtschaftslehre

— Grundzlge der Kostenrechnung, Investitionsrechnung und
von Investitionsentscheiden

— Erldsverteilung, Budgetierung und Leistungscontrolling

— Umsetzung der Unternehmensstrategie

— Grundlagen des Projekt- und Veranderungsmanagements

— Veranderungsprozesse konkret: eHealth und Lean Hospital

— Die Arztin / der Arzt als Fiihrungskraft: Kommunikation in der
Rolle des / der Vorgesetzten und Ausbildners

— Selbstmanagement und Gestaltung von Arbeitsbedingungen

— Verhandlungstraining

— Rolle(n) und Verhalten der Arztin / des Arztes bei
schwerwiegenden medizinischen Ereignissen

— Im Zusatzblock (Tage 9 und 10):
o Inhalte und Anforderungen an die Rolle der Ausbildnerin /

des Ausbildners

o Prasentationstraining
o Leistungsnachweis

Arztinnen und Arzte, ausgewiesene Fachpersonen mit fundierter
Praxis.

«SIWF-approved»: Fir diese von der SIWF / FMH anerkannten
Fortbildung erhalten Sie 25 Credits.

Mit Ihrer Unterschrift erklaren Sie sich mit den Allgemeinen Geschaftsbedingungen
sowie der Datenschutzerklarung von H+ Bildung einverstanden.
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AGB/Datenschutz

Die Fortbildung kann in zwei Varianten besucht werden:

a) als achttagige Seminarreihe ohne Ablegen von Leistungsnach-
weisen

b) als zehntagige Fortbildung, die vollumfanglich an das CAS Fuh-
rung und Management fur Kader im Gesundheitswesen der Ber-
ner Fachhochschule anerkannt wird. Sie beinhaltet zwei Leis-
tungsnachweise.

Die Teilnehmenden erhalten ein Zertifikat von H+ Bildung und FMH.
8 Tage oder 10 Tage
CHF 4'880.— (8 Tage), 6'380.— (10 Tage inkl. Leistungsnachwei-

sen)
inkl. Dokumentation, Mittagessen und Pausenverpflegung

FMM-221
23.02.22 — 24.05.2022

Lesen Sie die Allgemeinen Geschaftsbedingungen
und unsere Datenschutzerklarung unter: www.hplus-bildung.ch
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