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Management-Grundlagen - BA-HFP-MG

Gute Fuihrung bewegt etwas. Sie tragt massgeblich zu einer positiven Atmo-
sphare bei. Eine gute Fuhrung ist somit der Schlissel zum Unternehmens-
erfolg. Im Modul «Management-Grundlagen» werden Sie sich lhrer Rolle

als Fuhrungsperson bewusst und lernen die Aufgaben und Anforderungen

an eine Fuhrungsperson verstehen und im Fuhrungsalltag anwenden. Das
Modul schlagt eine Brucke zwischen dem notwendigen FUhrungsverstandnis
und den pragmatischen Fihrungsaufgaben. Die Schwerpunkte werden daher
bewusst auf ein ganzheitliches Fuhrungskonzept und die Arbeit im taglichen
Fuhrungsalltag gelegt.

Dieses Modul gilt auch als Pflichtmodul fur die hdhere Fachprifung zum Er-

werb des Titels «Fachexpertin/Fachexperte in Biomedizinischer Analytik und

Labormanagement mit eidgendssischem Diplom». Das Pflichtmodul «Labor-

management» ist in Teilmodule gegliedert. Der Schwerpunkt des Teilmoduls

«Management-Grundlagen» ist bewusst auf ein ganzheitliches Flihrungskon-
zept und die Arbeit im taglichen Fuhrungsalltag gelegt.

Hinweis fur HFP-BMA: Das Seminar Management-Grundlagen (Pflichtmodul
BA HFP-MG) dient als Grundlage vor dem Besuch von Human-Resource-Ma-
nagement und vor Projekt- und Prozess-Management.

Zielgruppe » Dieses Teilmodul kann von allen interessierten Personen aus
dem Gesundheitswesen besucht werden, die Mitarbeiter fuhren.
+ Pflichtmodul fur Biomedizinische Analytikerinnen und Biomedi-
zinische Analytiker, die sich auf die hohere Fachprufung Fach-
expertin/Fachexperte in Biomedizinischer Analytik und Labor-
management mit eidgendssischem Diplom» vorbereiten.

Voraussetzungen Bereitschaft zur aktiven Mitarbeit: Das Seminar lebt auch von den
Ressourcen und Erfahrungen der Teilnehmenden.

Handlungs- Sie wenden verschiedene Fuhrungsstile situativ an, entwickeln
kompetenzen und erarbeiten Fuhrungsgrundsatze und nutzen diese im Fuh-
rungsalltag.



Management-Grundlagen - BA-HFP-MG

Inhalte

Methoden

Hinweise

Dozierende

Abschluss

Dauer

Kosten

Lernzeit

Daten

» Fuhrungsverstandnis, Fuhrungsstil, Fuhrungsrolle

« Aufgabenfelder in der Flihrung

+ Team, Merkmale einer guten Teamarbeit, Rollen im Team
* Grundlagen der Kommunikation

« Change- und Konfliktmanagement

Der Unterricht ist nach den Grundsatzen der Erwachsenenbildung
gestaltet. Methodische Arbeitsweise: Kurzreferate, Plenumsdis-
kussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten. Die eigenen Frage-
stellungen aus der beruflichen Praxis werden miteinbezogen und
diskutiert.

Die Kosten fur Unterkunft und Verpflegung gehen zu Lasten der
Teilnehmenden.

Fachpersonen mit ausgewiesener Weiterbildung und fundierter
Praxis.

Die Teilnehmenden erhalten eine Bestatigung von H+ Bildung.
4 Tage

CHF 1'150.—

Seminarkosten inkl. Onlinedokumentation, ohne Fachliteratur,

Unterkunft und Verpflegung

Weiterbildungsfinanzierung vom Bund: mehr Informationen:
www.hplus-bildung.ch/weiterbildungsfinanzierung

4 Tage Prasenzunterricht (2 x 2 Tage), individuelle Selbstlernzeit

Die Unterrichtstage sind auf unserer Webseite publiziert.
https://hplus-bildung.ch/ba-hfp-mg
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Projekt- und Prozess-Management - BA-HFP-PPM

Sollen Projekte und Prozesse zielgerichtet und effektiv ablaufen, ist ein um-
sichtiges Management nétig. In diesem Modul werden Methoden und Instru-
mente vermittelt, um diese oft sehr teuren Prozesse zu planen und zu steu-
ern. Der Schwerpunkt des Moduls «Projekt- und Prozessmanagement» ist
bewusst auf ein ganzheitliches Fuhrungskonzept und die Arbeit im taglichen
Fuhrungsalltag gelegt.

Dieses Modul gilt auch als Pflichtmodul fur die hdhere Fachprifung zum Er-
werb des Titels «Fachexpertin/Fachexperte in Biomedizinischer Analytik und
Labormanagement mit eidgendssischem Diplom». Das Pflichtmodul «Labor-
management» ist in Teilmodule gegliedert. Der Schwerpunkt des Teilmoduls
«Projekt- und Prozessmanagementy ist bewusst auf ein ganzheitliches Fuh-
rungskonzept und die Arbeit im taglichen FUhrungsalltag gelegt.

Hinweis fur HFP-BMA: Das Seminar Management-Grundlagen (Pflichtmodul
HFP-BMA) muss vorgangig besucht werden.

Zielgruppe » Dieses Teilmodul kann von allen interessierten Personen aus
dem Gesundheitswesen besucht werden, die Personal fuhren.
« Biomedizinische Analytikerinnen und Biomedizinische Analyti-
ker die sich auf die hohere Fachprufung zum Erwerb des Titels
«Fachexpertin/Fachexperte in Biomedizinischer Analytik und
Labormanagement mit eidgendssischem Diplom vorbereiten.

Voraussetzungen Hinweis fur HFP-BMA: Das Seminar Management-Grundlagen
(Pflichtmodul BA HFP-MG) dient als Grundlage vor dem Besuch
von Human-Resource-Management und vor Projekt- und
Prozess-Management.



Projekt- und Prozess-Management - BA-HFP-PPM

Handlungs-
kompetenzen

Inhalte

Methoden

Hinweise

Dozierende

Abschluss

Dauer

Sie definieren ein Projekt, beurteilen dessen Machbarkeit, formu-
lieren einen Projektauftrag, klaren die Ausgangslage, strukturieren,
planen und steuern es. Sie setzen Uberprifbare Ziele, planen das
Vorgehen realistisch und Uberprifen die Fortschritte. Sie analy-
sieren die wesentlichen Faktoren, Elemente einer systematischen
Durchfiihrung und Auswertung. Sie erfassen die wichtigsten Ele-
mente fir das Risikomanagement und flhren eine Risikoeinschat-
zung durch. Sie stellen Prozesse dar und dokumentieren deren
Ablaufe. Sie planen laborbezogene Prozesse, erkennen wichtige
Schnittstellen und wenden im Rahmen der Prozessgestaltung Inst-
rumente der Aufbau- und Ablauforganisation an.

» Projektstruktur, Projektziele, Projektbudget

» Projektschritte vom Auftrag bis zur Dokumentation

- Setzen von Meilensteine, Uberpriifungsmethoden

+ Risikoeinschatzungsmethoden, Risikomanagement

* Prozessbeschreibung, Flussdiagramm, Swimlane

+ Begriffe und Bedeutung von Aufbau- und Ablauforganisation

Der Unterricht ist nach den Grundsatzen der Erwachsenenbildung
gestaltet. Methodische Arbeitsweise: Kurzreferate, Plenumsdis-
kussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten. Die eigenen Frage-
stellungen aus der beruflichen Praxis werden miteinbezogen und
diskutiert.

Die Kosten fur Unterkunft und Verpflegung gehen zu Lasten der
Teilnehmenden.

Fachpersonen mit ausgewiesener Weiterbildung und fundierter
Praxis.

Die Teilnehmenden erhalten eine Bestatigung von H+ Bildung.

4 Tage



Kosten

Lernzeit

Daten

Projekt- und Prozess-Management - BA-HFP-PPM

CHF 1'150.—
Seminarkosten inkl. Onlinedokumentation, ohne Fachliteratur,
Unterkunft und Verpflegung

Weiterbildungsfinanzierung vom Bund: mehr Informationen:
www.hplus-bildung.ch/weiterbildungsfinanzierung

4 Tage (2 x 2 Tage) Prasenzunterricht, individuelle Selbstlernzeit

Die Unterrichtstage sind auf unserer Webseite publiziert.
https://hplus-bildung.ch/ba-hfp-ppm
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Human Resource Management - BA-HFP-HRM

Personalplanung bis Personalverabschiedung

Kenntnisse und Fahigkeiten in Personalfihrung dienen nicht nur der Perso-
nalrekrutierung, sondern in besonderem Masse der Personalerhaltung. Gute
Leistungen von Mitarbeitenden sind somit keine Selbstverstandlichkeiten,
sondern immer auch das Resultat guter Personalfihrung. Im Modul «<Human
Resource Management» lernen Sie die vielfaltigen Aufgaben einer Fuhrungs-
person auf dem «Weg durch die Organisation», von der Personalbedarfspla-
nung bis zur Personalverabschiedung kennen und verstehen.

Dieses Modul gilt auch als Pflichtmodul fir die hdhere Fachprifung zum
Erwerb des Titels «Expertin / Experte in Biomedizinischer Analytik und La-
bormanagement mit eidgendssischem Diplom». Das Pflichtmodul «Labor-
managementy ist in Teilmodule gegliedert. Der Schwerpunkt des Teilmoduls
«Human Resource Management» ist bewusst auf ein ganzheitliches Fuh-
rungskonzept und die Arbeit im taglichen Fuhrungsalltag gelegt.

Zielgruppe » Dieses Teilmodul kann von allen interessierten Personen aus
dem Gesundheitswesen besucht werden, die Mitarbeiter fuhren
und sich fur das Pesonalmanagement interessieren.

» Personalverantwortliche

+ Pflichtmodul fur Biomedizinische Analytikerinnen und Biomedi-
zinische Analytiker, die sich auf die hdhere Fachpriufung «Ex-
pertin / Experte in Biomedizinischer Analytik und Labormanage-
ment mit eidgendssischem Diplom» vorbereiten.

Voraussetzungen Hinweis fur HFP-BMA: Das Seminar Management-Grundlagen
(Pflichtmodul BA HFP-MG) dient als Grundlage vor dem Besuch
von Human-Resource-Management und vor Projekt- und
Prozess-Management.
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Methoden Der Unterricht ist nach den Grundsatzen der Erwachsenenbildung
gestaltet. Methodische Arbeitsweise: Kurzreferate, Plenumsdis-
kussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten. Die eigenen Frage-
stellungen aus der beruflichen Praxis werden miteinbezogen und

diskutiert.
Handlungs- Sie kennen und wenden die erworbenen Kenntnisse bei den
kompetenzen zentralen Aufgaben des Personal-Managements, von der Perso-

nalbedarfsplanung bis zur Personalverabschiedung, nutzbringend
an. Sie planen Sitzungen und Mitarbeitergesprache und bereiten
diese umsichtig vor und fuhren sie erfolgreich durch. Sie informie-
ren vollstandig, sach- und adressatengerecht und beschreiben die
wichtigsten Personalentwicklungs-Konzepte.

Inhalte » Personal-Management
» Personalgewinnung, Personalentwicklung, Personalbetreuung,
Personaltrennung
 Interdisziplinare Zusammenarbeit
* Motivation
* Fehlzeiten-Management
« Lohn- und Sozialversicherungen
« Sitzungen leiten

Hinweise Die Kosten fur Unterkunft und Verpflegung gehen zu Lasten der
Teilnehmenden.

Dozierende Fachpersonen mit ausgewiesener Weiterbildung und fundierter
Praxis.
Abschluss Die Teilnehmenden erhalten eine Bestatigung von H+ Bildung.

Dauer 4 Tage
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Kosten CHF 1'150.—
Seminarkosten inkl. Onlinedokumentation, ohne Fachliteratur,
Unterkunft und Verpflegung

Weiterbildungsfinanzierung vom Bund: mehr Informationen:
www.hplus-bildung.ch/weiterbildungsfinanzierung

Lernzeit 4 Tage (2 x 2 Tage) Prasenzunterricht, individuelle Selbstlernzeit

Daten Die Unterrichtstage sind auf unserer Webseite publiziert.
https://hplus-bildung.ch/ba-hfp-hrm
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Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis fur Biomedizinische Analytikerinnen und Nachweis
Biomedizinische Analytiker, die sich auf die héhere Fachprifung zum Erwerb
des Titels «Fachexpertin / Fachexperte in Biomedizinischer Analytik und
Labormanagement mit eidgendssischem Diplom» vorbereiten, erfolgt mit einer
modulUbergreifenden schriftlichen Projektarbeit, welche die folgenden
Teilmodule umfasst:

1.1.1. (Managementgrundlagen)

1.1.2. (Projekt- und Prozessmanagement)

1.1.4. (Human Resource Management)

Die Kosten fir den Leistungsnachweis betragen CHF 450.- inklusive
Begleitung durch eine Fachperson. Diese Kosten werden separat in
Rechnung gestellt.

AGB / Lesen Sie die Allgemeinen Geschaftsbedingungen und
Datenschutz unsere Datenschutzerklarung unter: www.hplus-bildung.ch/agb

s [m]

Informationen Weitere interessante Seminare finden Sie auf unserer Webseite
www.hplus-bildung.ch



